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Solid Innovation 

jçÇÉäfåíÉÖê~W=jçÇÉääÖÉíêáÉÄÉåÉ=c~ÅÜâçåòÉéíÉ=
QpçÑíJtÜáíÉé~éÉê=Ó=QK=gìåá=OMMT=

_Éá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= îçå= fqJpóëíÉãÉå= ëéáÉäÉå=^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëíÉå= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= oçääÉW= páÉ=
ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=^åïÉåÇÉê=ìåÇ=ÄÉêÉáíÉå=ëáÉ=ëç=~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=~äë=
^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇáÉåÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= i~ëíÉåJ= ìåÇ=
mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉ=ãΩëëÉå=Ç~òì=ëçïçÜä=äÉëÄ~ê=ìåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=éê®òáëÉ=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖ=ëÉáåK=
jçÇÉäfåíÉÖê~= ÄáÉíÉí= ^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëíÉå= ÉáåÉ= jÉíÜçÇÉ= ãáí= òìÖÉÜ∏êáÖÉã= tÉêâòÉìÖI= ìã=
ÄÉáÇÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

====

jçÇÉäfåíÉÖê~W=jÉíÜçÇÉ=ãáí=tÉêâòÉìÖìåíÉêëíΩíòìåÖ=

aáÉ=jçÇÉäfåíÉÖê~JjÉíÜçÇÉ=åìíòí=^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉ=ìåÇ=c~ÅÜâä~ëëÉåI=ìã=cìåâíáçå~äáí®í=ìåÇ=
a~íÉå= îçå= póëíÉãÉå= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK= ^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëíÉå= ÉêëíÉääÉå= Ç~òì= jçÇÉääÉ= ãáí=
eáäÑÉ=îçå=jçÇÉääáÉêìåÖëïÉêâòÉìÖÉå=ïáÉ=op^=çÇÉê=j~ÖáÅaê~ïK=a~ÄÉá= ÑçäÖÉå=ëáÉ=ÇÉå=jçÇÉJ
äfåíÉÖê~JsçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉå=Ç~ë=jçÇÉäfåíÉÖê~JmäìÖáå=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=òìê=
dÉåÉêáÉêìåÖ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉêI=ÜçÅÜèì~äáí~íáîÉê=i~ëíÉåJ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉK=

jçÇÉääÉ=~äë=_~ëáë=

jçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ= ^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~ìÑ=_~ëáë=ëí~åÇ~êÇáëáÉêJ
íÉêI=Ñçêã~äÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖëJ
íÉÅÜåáâÉå= ÄáÉíÉå= Öêç≈É=
sçêíÉáäÉW= páÉ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ=
âä~êÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ìåÇ= ä~ëëÉå=
ëáÅÜ= Ç~ãáí= ìåãáëëîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ= ÑçêãìäáÉêÉå= ìåÇ= ~å= ÇáÉ= båíïáÅâäÉê= ïÉáíÉêÖÉÄÉåK= wìÇÉã=
Ü~ÄÉå=ëáÉ=ïÉåáÖ=oÉÇìåÇ~åò=Ó=^å~äóëíÉå=ãΩëëÉå= fåÑçêã~íáçJ
åÉå= ~äëç= åìê= Éáåã~ä= ÉáåÖÉÄÉå= ìåÇ= ÄÉá= ûåÇÉêìåÖÉå= åáÅÜí=
~ìÑï®åÇáÖ=âçåëáëíÉåí=Ü~äíÉåK=

dÉåÉêáÉêìåÖ=îÉêëí®åÇäáÅÜÉê=c~ÅÜâçåòÉéíÉ=

cΩê= ëáÅÜ= ~ääÉáåÉ= ëáåÇ= Ñçêã~äÉ=jçÇÉääÉ= ~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÖÉÉáÖJ
åÉíI=Ç~=båÇJ^åïÉåÇÉê= ëáÉ= áã=kçêã~äÑ~ää=åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=
îÉêëíÉÜÉå=â∏ååÉåK==

aáÉ=jçÇÉäfåíÉÖê~JjÉíÜçÇÉ= ëÉíòí= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= Ç~ë= wìë~ããÉåJ
ëéáÉä= Ñçêã~äÉê=jçÇÉääÉ=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜëéê~ÅÜáÖÉê=qÉñíÉI=ìã=ÇáÉ=
_êΩÅâÉ= òïáëÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëëíÉääÉêå= ìåÇ= båíïáÅâäÉêå= òì=
Ä~ìÉåK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëíÉå=ÖÉÄÉå=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
áå= Ç~ë= jçÇÉääáÉêìåÖëïÉêâòÉìÖ= Éáå= ìåÇ= â∏ååÉå= Ç~ê~ìë= ãáí=
jçÇÉäfåíÉÖê~= ~ìÑ= håçéÑÇêìÅâ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= ìåÇ= îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=
c~ÅÜâçåòÉéíÉ=ÖÉåÉêáÉêÉåK=

===aÉê= jçÇÉäfåíÉÖê~JdÉåÉê~íçê= ÉêòÉìÖí= âçåëáëíÉåíÉ= açâìãÉåíÉ=
~ìë=ÇÉã=jçÇÉääK=wìê=ÄÉëëÉêÉå=iÉëÄ~êâÉáí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáÉ=êÉÇìåÇ~åíÉ=qÉñíé~ëë~ÖÉå=ìåÇ=sÉêïÉáëÉK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉÑçêJ
ã~íÉ=ëçêÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=òïÉÅâã®≈áÖÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉåK=báåÉ=ã~åìÉääÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=
ÇÉê=ÖÉåÉêáÉêíÉå=^åíÉáäÉ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåíÑ~ääÉåK=

píêìâíìêáÉêíÉë=sçêÖpíêìâíìêáÉêíÉë=sçêÖpíêìâíìêáÉêíÉë=sçêÖpíêìâíìêáÉêíÉë=sçêÖÉÉÉÉÜÉåÜÉåÜÉåÜÉå=
ÇìêÅÜ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=jÉJ
íÜçÇáâ=

^ìíçã~íáëÅÜÉ=nì~äáí®íëë^ìíçã~íáëÅÜÉ=nì~äáí®íëë^ìíçã~íáëÅÜÉ=nì~äáí®íëë^ìíçã~íáëÅÜÉ=nì~äáí®íëëáJáJáJáJ
ÅÜÉêìåÖÅÜÉêìåÖÅÜÉêìåÖÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=jçÇÉääJ
s~äáÇáÉêìåÖ=

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=qÉëíÑ~ääjÉíÜçÇáëÅÜÉ=qÉëíÑ~ääjÉíÜçÇáëÅÜÉ=qÉëíÑ~ääjÉíÜçÇáëÅÜÉ=qÉëíÑ~ääJJJJ
^ÄäÉáíìåÖ^ÄäÉáíìåÖ^ÄäÉáíìåÖ^ÄäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=Ñçêã~äáJ
ëáÉêíÉ=pòÉå~êáÉå=

báåÜÉáíäáÅÜÉ=açâìãÉåíbáåÜÉáíäáÅÜÉ=açâìãÉåíbáåÜÉáíäáÅÜÉ=açâìãÉåíbáåÜÉáíäáÅÜÉ=açâìãÉåí~~~~íáçåíáçåíáçåíáçå=
ÇìêÅÜ=dÉåÉêáÉêìåÖ=

jçÇÉääáÉêíÉê=^Ää~ìÑ=
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=

==

=

jçÇÉäfåíÉÖê~= â~åå= ÑçäÖÉåÇÉ= ^åíÉáäÉ=
îçå=c~ÅÜâçåòÉéíÉå=ÖÉåÉêáÉêÉåW=

♦ ^åïÉåÇìåÖëÑ~ää^åïÉåÇìåÖëÑ~ää^åïÉåÇìåÖëÑ~ää^åïÉåÇìåÖëÑ~ääJJJJpéÉòáÑáâpéÉòáÑáâpéÉòáÑáâpéÉòáÑáâ~~~~íáçåÉåíáçåÉåíáçåÉåíáçåÉå=
~ìÑ= òïÉá= aÉí~áääáÉêìåÖëÉÄÉåÉå=
ÑΩê=dêçÄJ=ìåÇ=cÉáåâçåòÉéíÉ=

♦ c~ÅÜÇ~íÉåc~ÅÜÇ~íÉåc~ÅÜÇ~íÉåc~ÅÜÇ~íÉåJJJJpéÉòápéÉòápéÉòápéÉòáÑáâ~íáÑáâ~íáÑáâ~íáÑáâ~íáççççåÉååÉååÉååÉå==== ãáí=
ÇÉå= c~ÅÜâä~ëëÉå= ë~ãí= áÜêÉå=^ííJ
êáÄìíÉå=ìåÇ=a~íÉåíóéÉå=

♦ póëíÉãpóëíÉãpóëíÉãpóëíÉãJJJJqÉëqÉëqÉëqÉëíÑ®ääÉíÑ®ääÉíÑ®ääÉíÑ®ääÉ=ãáí=^Ää®ìÑÉå=ÑΩê=
fåíÉÖê~íáçåëJ= ìåÇ= ^Äå~ÜãÉJ
qÉëíë=

jçÇÉäfåíÉÖê~= ìåíÉêëíΩíòí= ÑçäÖÉåÇÉ=
wáÉäJcçêã~íÉW=

♦ jp= tçêÇjp= tçêÇjp= tçêÇjp= tçêÇ= ÑΩê= äÉëÄ~êÉI= áå= ëáÅÜ=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=açâìãÉåíÉ=

♦ eqjieqjieqjieqjiJJJJpÉáíÉåpÉáíÉåpÉáíÉåpÉáíÉå==== òìã= k~ÅÜëÅÜä~ÖÉå=
ìåÇ=òìê=^ÄëíáããìåÖ=áã=qÉ~ã=

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=^ÄäÉáíìåÖ=îçå=póëíÉãíÉëíÑ®ääÉå=

aáÉ= Ñçêã~äÉ= péÉòáÑáâ~íáçå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëÑ~ääJ^Ää®ìÑÉ=
ãáí=eáäÑÉ=îçå=rjiJ^âíáîáí®íÉå=Éêä~ìÄí=ÉëI=ãÉíÜçÇáëÅÜ=
ìåÇ= ~ìíçã~íáëáÉêí= qÉëíÑ®ääÉ= ~ÄòìäÉáíÉåK= jçÇÉäfåíÉÖê~=
ÉêãáííÉäí= Ç~òì=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=mÑ~ÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå= Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖëÑ~ääJ^Ää~ìÑ= ìåÇ= ÖÉåÉêáÉêí= àÉïÉáäë=
ÉáåÉ=~ìÑ=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=qÉëíéÑ~Ç=òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=qÉëíJ
Ñ~ääÄÉëÅÜêÉáÄìåÖK=

aáÉ=ÖÉåÉêáÉêíÉå=qÉëíÑ~ääÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=ëçäáJ
ÇÉ= ^ìëÖ~åÖëÄ~ëáë= òìê= bêëíÉääìåÖ= ÇÉê= Ñìåâíáçå~äÉå=
^Äå~ÜãÉíÉëíëK====

=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉåÉêáÉêíÉå=qÉëíÑ~ääë=

 

 

 

 

aÉê= îÉêÑçäÖíÉ= qÉëíJ
éÑ~Ç=áëí=áå=ÇÉê=ÖÉåÉJ
êáÉêíÉå= a~êëíÉääìåÖ=
ÖêΩå=ÉáåÖÉÑ®êÄíK=

dÉåÉêáÉêíÉê=^ìëëÅÜåáíí=ÉáåÉë=c~ÅÜâçåòÉéíë==

E^åïÉåÇìåÖëÑ~ääÄÉëÅÜêÉáÄìåÖF 
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aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí= ìåÇ= qê~ÅÉ~Äáäáíó= áã= båíïáÅâäìåÖëJ

éêçòÉëë=

^äë= _êΩÅâÉ= òïáëÅÜÉå= ^åïÉåÇÉêå= ìåÇ= båíïáÅâäÉêå= ëáåÇ=
^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëíÉå= ìåÇ= áÜêÉ= ÉêëíÉääíÉå= i~ëíÉåJ= ìåÇ=
mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉ=ëí~êâ=áå=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=
ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=

jçÇÉäfåíÉÖê~=ÄáÉíÉí=ÇÉëïÉÖÉå=ÉáåÉ= îçääëí®åÇáÖÉ= fåíÉÖê~J
íáçåW=

♦ ^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ãáí= íÉñíìÉää= ëéÉòáÑáòáÉêJ
íÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= îÉêâåΩéÑÉåI= ÇáÉ= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=cçêã=îçêäáÉÖÉå=â∏ååÉå=Ó=îçå=bñÅÉäJq~ÄÉääÉå=Äáë=
Üáå= òì= ëéÉòá~äáëáÉêíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëã~å~ÖÉãÉåíJ
póëíÉãÉåK=

♦ ^Ää~ìÑëéÉòáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=c~ÅÜâä~ëëÉå=ÖÉëí~ííÉå=ÉáåÉ=
ìåãáííÉäÄ~êÉ= aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí= òì= ÇÉå= aáÉåëíëÅÜåáííJ
ëíÉääÉå=ÇÉê=pçÑíï~êÉJ^êÅÜáíÉâíìêK=

♦ qÉëíëéÉòáÑáâ~íáçåÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= áå= qÉëíJj~å~ÖÉãÉåíJ
póëíÉãÉ=ÉáåëéáÉäÉåK=

aÉê~êíáÖÉ= fåíÉÖê~íáçåÉå= ëçêÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= ìåÇ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêåÉíJ
òìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÇçâìãÉåíÉK=

jçÇÉäfåíÉÖê~=â~åå=Ç~ãáí=ÇáÉ=qê~ÅÉ~Äáäáíó=îçå=ÇÉå=^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå= Äáë= Üáå= òì= ÇÉå= ^Äå~ÜãÉíÉëíë= ìåÇ= ÇÉê= fãéäÉJ
ãÉåíáÉêìåÖ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= sçêÖÉÜÉåëJ
ãçÇÉääÉ=ïáÉ=Ç~ë=sJjçÇÉää=uq=ÑçêÇÉêåK=

tÉêâòÉìÖìå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåÇ=fåíÉÖêáÉêÄ~êâÉáí=

jçÇÉäfåíÉÖê~= åìíòí= òìê= fåíÉÖê~íáçå= ãáí= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=
båíïáÅâäìåÖëïÉêâòÉìÖÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉ= fãéçêíLbñéçêíJcìåâíáçJ
å~äáí®í=òìê=a~íÉåΩÄÉêå~ÜãÉK=aáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëäçÖáâ=~êÄÉáJ
íÉí= ~ìÑ= ÉáåÉê= jçÇÉäfåíÉÖê~JÉáÖÉåÉå= açã~áå= péÉÅáÑáÅ=
i~åÖì~ÖÉ= EapiF= òì= ^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëÉ= ìåÇ= áëí= ëçãáí=
ïÉêâòÉìÖìå~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ïáÉÇÉêîÉêïÉåÇÄ~êK==

fåíÉÖê~íáçåÉå= ëáåÇ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~å= ÇÉå= ïÉêâòÉìÖìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉå=jçÇÉäfåíÉÖê~JhÉêå=~åÖÉÄìåÇÉåK=pçãáí=ÄÉëíÉÜÉå=
âÉáåÉ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå= ÇÉê= tÉêâòÉìÖÉ= ìåíÉêÉáå~åÇÉêK= gÉJ
ÇÉë= Éáåã~ä= áåíÉÖêáÉêíÉ= tÉêâòÉìÖ= áëí= ëçãáí= ãáí= ~ääÉå= ~åJ
ÇÉêÉå= fåíÉÖê~íáçåÉå= âçãé~íáÄÉäK= aáÉ= ^åÄáåÇìåÖ= åÉìÉê=
tÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖJ
ä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=ãáí=ÄÉÖêÉåòíÉã=^ìÑï~åÇ=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=

båíïáÅâäìåÖ=~äë=léÉåJpçìêÅÉJmêçàÉâí=

jçÇÉäfåíÉÖê~= ëíÉÜí= ~äë= léÉåJpçìêÅÉJmêçàÉâí= ÄÉá= pçìêÅÉJ
ÑçêÖÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= a~ãáí= â∏ååÉå= ^åïÉåÇÉê= ïÉáíÉêÉ=
cìåâíáçå~äáí®í= ìåÇ= òìë®íòäáÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçåÉå= ÉáåÄêáåÖÉåK=
jÉÜê=òì=jçÇÉäfåíÉÖê~=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=QpçÑíJtÉÄëáíÉK=

råëÉê=^åÖÉÄçí=òì=jçÇÉäfåíÉÖê~=

a~ë= jçÇÉäfåíÉÖê~JhçåòÉéí= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ìåëÉêÉê= bñéÉêíáëÉ=
áã= _ÉêÉáÅÜ= îçå= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉääÉåI= ÇÉê= ãçÇÉääÄ~ëáÉêíÉå=
båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= îçå= båíïáÅâäìåÖëïÉêâòÉìÖÉåK= råëÉê=
^åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëí=qê~áåáåÖI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=pìééçêí=êìåÇ=ìã=
Ç~ë=ãçÇÉääÖÉíêáÉÄÉåÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖëã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= ÇÉå=
báåë~íò=îçå=jçÇÉäfåíÉÖê~K=

=

jçÇÉäfåíÉÖê~=Ó=Ç~ë=tÉêâòÉìÖ=

táê= ëíÉääÉå= jçÇÉäfåíÉÖê~= ÄÉêÉáíI= ëç= Ç~ëë=
páÉ=éêçÇìâíáî=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏J
êÉå=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cìåâJ

íáçå~äáí®í= îçå=jçÇÉäfåíÉÖê~= ~å= fÜêÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ìåÇ= ÇáÉ=
fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=tÉêâòÉìÖë= áå=fÜêÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖJ
ä~åÇëÅÜ~ÑíK=

=

qê~áåáåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=

táê= ÑΩÜêÉå= ÉáåÉ= ëíêìâíìêáÉêíÉI=ãçÇÉääÖÉJ
íêáÉÄÉåÉ=jÉíÜçÇáâ=òìã=^åÑçêÇÉêìåÖëã~J
å~ÖÉãÉåí= ÉáåK= a~òì= ëÅÜìäÉå= ìåÇ=
Åç~ÅÜÉå=ïáê=fÜêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖë~å~äóëíÉåI=

ÉåíïáÅâÉäå= ~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=jçÇÉääáÉêìåÖëÄÉáëéáÉäÉ= ìåÇ= é~ëJ
ëÉå= sçêÖÉÜÉåëãçÇÉää= ìåÇ= jÉíÜçÇÉåÜ~åÇÄΩÅÜÉê= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=~åK=

=

hçåí~âí=òì=jçÇÉäfåíÉÖê~=

bJj~áäW=áåÑç]QëçÑíKÇÉ=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW=jáÅÜ~Éä=hÉãéÑ=

QpçÑí=dãÄe=

QpçÑí= ÑΩÜêí= áååçî~íáîÉ= i∏ëìåÖÉå= ìåÇ= qÉÅÜåáâÉå=ãáí=ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉã= pçÑíï~êÉJbåÖáåÉÉêáåÖ= òìë~ããÉåK= aáÉ= hÉêåJ
âçãéÉíÉåòÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= êÉáÅÜÉå= îçå= ÇÉê=
bê~êÄÉáíìåÖ= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉê= fqJpíê~íÉÖáÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= mêçJ
àÉâíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= ãçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ= pçÑíï~êÉJ
båÖáåÉÉêáåÖ= Äáë= Üáå= òì= áååçî~íáîÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉå= ìåÇ=
pçÑíï~êÉJ^êÅÜáíÉâíìêÉåK= få=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄáÉíÉí=QpçÑí=
_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= mêçàÉâíJ
ÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=~åK=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~äë=mä~äë=mä~äë=mä~äë=mäììììÖáå=ÑΩêÖáå=ÑΩêÖáå=ÑΩêÖáå=ÑΩê====

♦ f_j=o~íáçå~ä=pçÑíï~êÉ=^êÅÜáíÉÅí=Eop^F=

♦ kçj~ÖáÅ=j~ÖáÅaê~ï=rji=

fåíÉÖê~íáçåÉå=òì=ïÉáíÉêÉå=rjiOJtÉêâòÉìÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=


